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1. Общая характеристика образовательной программы 
Целями реализации дополнительной профессиональной образовательной программы повышения 

квалификации (далее ДПОП ПК) «Риск-менеджмент» являются подготовка обучающихся к 

самостоятельному принятию решений; способствовать приобретению систематических знаний в области 

управления проектами; выработка у них практических навыков управления проектами 

Квалификация слушателей: специалист по процессному управлению, менеджер. 

Категория слушателей: 
- лица, имеющие среднее профессиональное и (или) высшее образование;  

Срок освоения программы – 3 недели. 

Объем программы – 72 часа, включая все виды работы слушателя. 

Режим занятий – 42 часа теоретического обучения. Учебная группа при проведении 

занятий формируется численностью до 16 человек. Продолжительность учебного часа 

теоретических и практических занятий составляет 1 академический час (45 минут).  

Форма обучения – очно-заочная. 

Нормативные документы для разработки образовательной программы: 
1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ 

(в действующей редакции). 

2. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 1 июля 2013 г. N 

499 г. Москва "Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной 

деятельности по дополнительным профессиональным программам" (в действующей редакции). 

3. Приказ Минтруда России от 30.08.2018 N 564н "Об утверждении профессионального 

стандарта «Специалист по управлению рисками» (Зарегистрировано в Минюсте России 

17.09.2018 N 52177). 

7. Нормативно-методические документы Министерства образования и науки Российской 

Федерации. 

8. Устав и локальные нормативные акты АНО ДПО «РАП». 

 
2. Характеристика вида профессиональной деятельности  

Область профессиональной деятельности обучающихся, прошедших обучение по 

программе повышения квалификации включает: организации различной организационно-

правовой формы (коммерческие, некоммерческие) и органы государственного и 

муниципального управления, где проводят анализ предпринимательских рисков и риска 

банкротства предприятия. 

Объектами профессиональной деятельности обучающихся являются: - системы 

управления рисками и уровни рисков, обеспечивающих непрерывную экономически 

безопасную деятельность и устойчивое развитие организации различных организационно-

правовых форм, социально-экономических систем и процессов на различных уровнях 

управления.  

Основной вид профессиональной деятельности обучающихся: - управление рисками 

организаций различных организационно-правовых форм; 

Задачи профессиональной деятельности обучающегося: 

 Обучающийся, освоивший программу повышения квалификации «Риск-менеджмент» 

должен быть готов решать следующие профессиональные задачи в соответствии с видами 

профессиональной деятельности: 

 анализ и оценка рисков; 

 определение ситуации и идентификация рисков в деятельности организации; 

 сбор и обработка релевантной аналитической информации для анализа и оценки рисков; 

 определение комплекса аналитических процедур и методов анализа и оценки рисков с 

позиции их идентификации по функциональным областям; 

 анализ рисков, в том числе в зависимости от целей организации, вероятности и объема 

экономических потерь, вероятности стабилизации прибыли, роста стоимости активов, 

уровня экономической безопасности в разрезе отдельных видов риска на основе 

установленных методических принципов и подходов; 
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 оценка уровня (пороговых значений) рисков в разрезе отдельных видов деятельности 

 оценка комплексного (интегрального) уровня рисков организации. 

 

3. Компетенции и трудовые функции, качественное изменение которых осуществляется в 

результате обучения 

 В результате освоения программы слушатель усилит следующие компетенции: 

профессиональные компетенции: 

 оценивает воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и 

органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализировать 

рыночные и специфические риски; 

 владеет количественным и качественным анализом информации для оценки уровня рисков 

организации; 

 проводит анализ рыночных и специфических рисков для принятия управленческих 

решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании; 

 определяет контекст процесса оценки риска в соответствии с внутренней и внешней средой 

функционирования организации, а также особые обстоятельства и ограничения; 

 идентифицирует и анализирует изменения рисков в динамике, включая маловероятные и 

случайные для целей формирования резервного капитала под маловероятные риски, 

разработки плана корректирующих мероприятий и их мониторинга, моделирования 

сценариев будущих рисков. 

 

Трудовая функция: Анализ рисков, в том числе в зависимости от целей организации, 

вероятности и объема экономических потерь, вероятности стабилизации прибыли, роста 

стоимости активов, уровня экономической безопасности в разрезе отдельных видов риска на 

основе установленных. 
Трудовые 

действия 

Выбор методических подходов к оценке уровня рисков и экономической безопасности в 

разрезе отдельных видов. Оценка вероятности отдельных видов риска. Оценка объема 

экономических потерь и уровня экономической безопасности в разрезе отдельных видов 

риска. 

Необходимые 

умения 

Осуществлять расчеты, прогнозировать, тестировать методики анализа рисков с учетом 

отраслевой специфики. Применять различные методы и технологии анализа и моделирования 

рисков. Осуществлять оценку вероятности наступления рисковых ситуаций. 

Идентифицировать и анализировать изменения рисков в динамике. Использовать 

программное обеспечение для работы с информацией (текстовые, графические, табличные и 

аналитические приложения, приложения для визуального представления данных) на уровне 

опытного пользователя. Использовать специализированное программное обеспечение и 

информационно-аналитические системы для оценки рисков и управления ими. 

Необходимые 

знания 

Информация об организации, рынке, законодательстве, социальном, культурном и 

политическом окружении организации, а также о стратегии ее развития и операционных 

процессах, включая информацию об угрозах и возможностях достижения поставленных 

целей. Методы анализа рисков, в том числе вероятности и объема экономических потерь в 

разрезе отдельных видов риска на основе установленных методических принципов и 

подходов. Принципы и правила выбора метода, техники анализа риска (достаточность 

ресурсов, характер и степень неопределенности, сложность метода, техники). Методы, 

техники, технологии, программные средства и информационные базы анализа различных 

видов риска. Возможности инструментов риск-менеджмента для анализа рисков организации.  

Законодательство Российской Федерации и отраслевые стандарты по управлению рисками. 

Базовые положения международных стандартов по риск-менеджменту и смежным вопросам. 

Требования к обеспечению сохранения коммерческой тайны. Нормы профессиональной 

этики. Нормы корпоративного управления и корпоративной культуры. 

 

Трудовая функция: Оценка уровня (пороговых значений, условных зон) рисков в 

разрезе отдельных видов 
Трудовые 

действия 

Оценка вероятности события (угроз) с определением индикаторов. Определение (пороговых 

значений, условных зон) рисков в разрезе отдельных видов. Установление предельно 

допустимого уровня финансовых рисков по видам деятельности. Мониторинг пороговых 

значений рисков в разрезе отдельных видов.  
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Необходимые 

умения 

Определять критериальные показатели, для которых устанавливаются пороговые значения в 

соответствии с внутренней и внешней средой (контекстом) функционирования организации, а 

также особые обстоятельства и ограничения. Осуществлять оценку рисковых ситуаций, 

тестировать и верифицировать методики оценки уровня (пороговых значений, условных зон) 

рисков в разрезе отдельных видов. Использовать программное обеспечение для работы с 

информацией (текстовые, графические, табличные и аналитические приложения, приложения 

для визуального представления данных) на уровне опытного пользователя. Использовать 

специализированное программное обеспечение и информационно-аналитические системы для 

оценки рисков и управления ими. 

Необходимые 

знания 

Критерии, применяемые при оценке уровня (пороговых значений, условных зон) рисков в 

разрезе отдельных видов. Методы, техники, технологии, программные средства и 

информационные базы идентификации различных видов риска. Возможности инструментов 

риск-менеджмента для оценки уровня (пороговых значений, условных зон) рисков в разрезе 

отдельных видов. Законодательство Российской Федерации и отраслевые стандарты по 

управлению рисками. Базовые положения международных стандартов по риск-менеджменту и 

смежным вопросам. Требования к обеспечению сохранения коммерческой тайны. Нормы 

профессиональной этики. Нормы корпоративного управления и корпоративной культур. 

 

Трудовая функция: Оценка комплексного (интегрального) уровня рисков организации 
Трудовые 

действия 

Описание выявленных рисков в определенном комплексном формате, позволяющем 

проведение их интегральной оценки. Выбор модели и проведение комплексной оценки 

рисков. Принятие решения о значимости комплексного (интегрального) риска для 

организации и его воздействия на организацию. Определение последствий (угроз и 

возможностей). Формирование сводного отчета о рисках. 

Необходимые 

умения 

Формирование «карты риска», позволяющей определить зоны ответственности за риски и 

распределить человеческие ресурсы соответствующим образом. Идентифицировать изменения 

комплексного уровня рисков. Идентифицировать и анализировать изменения комплексного 

уровня рисков в динамике. Использовать программное обеспечение для работы с 

информацией (текстовые, графические, табличные и аналитические приложения, приложения 

для визуального представления данных) на уровне опытного пользователя. Использовать 

специализированное программное обеспечение и информационно-аналитические системы для 

оценки рисков и управления ими. 

Необходимые 

знания 

Контекст процесса управления рисками. Критерии, применяемые при оценке риска. Анализ 

ошибок в процессе оценки рисков. Методы оценки риска. Принципы и правила выбора 

метода, техники оценки комплексного уровня рисков. Методы, техники, технологии, 

программные средства и информационные базы оценки различных видов риска. 

Законодательство Российской Федерации и отраслевые стандарты по управлению рисками. 

Базовые положения международных стандартов по риск-менеджменту и смежным вопросам. 

Требования к обеспечению сохранения коммерческой тайны. Нормы профессиональной 

этики. Нормы корпоративного управления и корпоративной культуры. 

 

Трудовая функция: Выработка мероприятий по воздействию на риск в разрезе 

отдельных видов и их экономическая оценка 
Трудовые 

действия 

Оценка деятельности подразделений по воздействию на риски. Разработка мероприятий по 

управлению рисками совместно с ответственными за риск сотрудниками организации - 

владельцами риска. Мониторинг рисков и мониторинг мероприятий по воздействию на риски. 

Необходимые 

умения 

Определять эффективные методы воздействия на риск, разрабатывать и внедрять планы 

воздействия на риски (совместно с ответственными за риск сотрудниками - владельцами 

риска), оказывать помощь ответственным за риск сотрудникам в правильной оценке риска и 

разработке мероприятий по их управлению. Осуществлять расчеты, прогнозировать, 

тестировать и верифицировать методики управления рисками с учетом отраслевой специфики. 

Отбирать подходящие методы воздействия на отдельные виды рисков и эффективно 

применять их с учетом их результативности и экономической эффективности. Использовать 

программное обеспечение для работы с информацией (текстовые, графические, табличные и 

аналитические приложения, приложения для визуального представления данных) на уровне 

опытного пользователя. Формировать формы отчетности, дорожные карты для целей 

реализации и мониторинга мероприятий по воздействию на риски. 

Необходимые 

знания 

Методы воздействия на риски в разрезе отдельных их видов. Критерии, применяемые при 

выработке мероприятий по воздействию на риски в разрезе отдельных видов. Инструменты 

анализа существующих методов контроля рисков и управления рисками и их достаточности; 

инструменты анализа последствий рисков. Принципы и правила выбора метода, техники 

оценки риска (достаточность ресурсов, характер и степень неопределенности, сложность 

метода, техники). Методы, техники, технологии управления различными видами риска. 
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Возможности инструментов риск-менеджмента для анализа рисков организации. Методы 

воздействия на риск. План мероприятий по управлению рисками. Виды, методы, формы и 

инструменты внутреннего контроля. Методы и инструменты, применяемые для 

предупреждения рисков несоответствия законодательству Российской Федерации и 

регуляторным требованиям. Законодательство Российской Федерации и отраслевые стандарты 

по управлению рисками. Базовые положения международных стандартов по риск-

менеджменту и смежным вопросам. Требования к обеспечению сохранения коммерческой 

тайны. Нормы профессиональной этики. Нормы корпоративного управления и корпоративной 

культуры. 

 

Трудовая функция: Планирование, координирование и нормативное обеспечение 

интегрированной комплексной деятельности подразделений по управлению рисками в 

соответствии со стратегическими целями организации 
Трудовые 

действия 

Определение целей и задач подразделения в соответствии со стратегическими целями 

организации (декомпозиция стратегических целей организации в задачи подразделения) на 

основании корпоративных нормативных документов по управлению рисками и требований 

вышестоящего руководства. Подбор работников соответствующей квалификации для 

структурных подразделений и рабочих групп в сфере управления рисками. Разработка 

регламентов деятельности подразделения по управлению рисками и отдельных работников 

Формирование оперативного и тактического плана работ подразделения. Определение 

требований, задач и планирование деятельности сотрудников подразделения. Реализация 

плана построения системы управления рисками. Определение функций, обязанностей и 

системы подотчетности внутри подразделения. Распределение полномочий, ответственности и 

задач между работниками подразделения. Координация деятельности работников 

подразделения. Организация обеспечения работников подразделения по управлению рисками 

необходимым оборудованием, материально-техническими средствами и доступом к 

информационным системам организации. 

Необходимые 

умения 

Внедрять системы управления рисками на уровне организации, подразделения. Анализировать 

изменения корпоративной нормативной базы по вопросам управления рисками. Выявлять 

внешний и внутренний контекст функционирования организации. Разрабатывать 

регламентирующие документы по управлению рисками. Применять термины и принципы 

риск-менеджмента. Описывать бизнес-процессы с учетом рисков. Вырабатывать 

рекомендации по принятию решений в сфере управления рисками в рамках подразделения. 

Использовать программное обеспечение для работы с информацией (текстовые, графические, 

табличные и аналитические приложения, приложения для визуального представления данных) 

на уровне продвинутого пользователя. Ставить цели и формулировать задачи, связанные с 

реализацией профессиональных функций работников. Анализировать и координировать объем 

работ каждого сотрудника в подразделении. Составлять календарный план работ работников. 

Оценивать ресурсы, необходимые для эффективного функционирования подразделения. 

Прогнозировать и определять потребность в работниках. Формулировать требования к 

сотрудникам и формировать заявки на подбор кадров. Формировать индивидуальный план 

развития работников. Устанавливать и поддерживать деловые контакты, связи, отношения с 

сотрудниками организации и заинтересованными сторонами по вопросам управления 

рисками. 

Необходимые 

знания 

Принципы целеполагания, организационного планирования и прогнозирования. 

Национальные и международные стандарты, лучшие практики по построению систем 

управления рисками. Законодательство Российской Федерации и отраслевые стандарты по 

управлению рисками. Современные методы и приемы психологии управления. Современные 

инструменты управления человеческими ресурсами. Должностные инструкции работников 

подразделения. Локальные нормативные акты по управлению рисками в организации. 

Внутренний и внешний контекст функционирования организации. Принципы теории 

управления изменениями. Принципы построения систем управления рисками. Компоненты 

системы управления рисками и их взаимосвязь. Полномочия и обязательства менеджмента по 

реализации плана управления рисками. Этапы разработки систем управления рисками. 

Стратегические и оперативные цели и задачи системы управления рисками в организации. 

Требования к обеспечению сохранения коммерческой тайны. Нормы профессиональной 

этики. Нормы корпоративного управления и корпоративной культуры. 
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4. Содержание программы 

4.1. Учебный план программы повышения квалификации 

Наименование разделов (дисциплин) 

 

Всего 

часов 

 

В т.ч. 

Контактная 

работа с 

преподавателем 

(лекции, 

практические 

занятия) 

Самостоятель-

ная работа, час. 

1 2 3 4 

Анализ и оценка степени риска 10 6 4 

Управление рисками как система менеджмента 12 8 4 

Внешние предпринимательские риски и методы 

управления ими 
14 10 4 

Особенности управления внутренними 

административными рисками 
12 8 4 

Риск-менеджмент в разрезе инвестиционной 

стратегии 
14 10 4 

Итоговая аттестация (тестирование) 10   

Итого: 72 42 20 

 

5. Календарный учебный график 

Наименование разделов (дисциплин) Учебные недели Всего 

часов 
1 2 3 

Анализ и оценка степени риска +   10 

Управление рисками как система менеджмента +   12 

Внешние предпринимательские риски и методы управления ими  +  14 

Особенности управления внутренними административными 

рисками 
 +  

12 

Риск-менеджмент в разрезе инвестиционной стратегии   + 14 

Итоговая аттестация: тестирование   + 10 

Итого:    72 

 

6. Организационно-педагогические условия 
Организационно-педагогические условия реализации образовательной программы 

включают в себя условия к кадровому обеспечению образовательной программы, 

материально-технические условия, информационное и учебно-методическое обеспечение. 

6.1. Сведения о кадровом обеспечении программы: 
Для реализации программы привлекаются научно-педагогические кадры, имеющие 

базовое образование, соответствующее профилю преподаваемой дисциплины, и 

занимающимися научной и (или) научно-методической деятельностью. 

 

7. Информационное и учебно-методическое обеспечение программы 

7.1. Основная литература 

1. Фомичев, А. Н. Риск-менеджмент : учебник / А. Н. Фомичев. - Москва : Дашков и К, 2023. - 

366 с. .; То же [Электронный ресурс]. - URL: //biblioclub.ru 

2. Москвин, В. А. Управление рисками при реализации инвестиционных проектов: 

рекомендации для предприятий и коммерческих банков : практическое руководство / В. А. 

Москвин. - Москва : Финансы и Статистика, 2021. - 352 с.; То же [Электронный ресурс]. - 

URL: //biblioclub.ru   

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453893
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=276487
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3. Балдин, К.В. Управление рисками в инновационно-инвестиционной деятельности 

предприятия : учебное пособие / К.В. Балдин, И.И. Передеряев, Р.С. Голов. - 3-е изд. - М. : 

Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2021. - 418 с. : ил. - Библиогр. в кН. ; То же 

[Электронный ресурс]. - URL: //biblioclub.ru   

 

 

7.2. Дополнительная литература 

1. Уколов, А. И., Гупалова, Т. Н. Управление корпоративными рисками: инструменты 

хеджирования: учебное пособие.- М.: «Директ-Медиа», 2020.- [Электронный ресурс]- 

URL: http://biblioclub.ru   

2. Управление рисками в компании : учебник / Э. Диетмар, Х. Йоахим, А. В. Затевахина [и др.] ; 

под редакцией С. Ю. Богатырева. — Москва : Прометей, 2024. — 296 с. ; То же 

[Электронный ресурс]. - URL: //biblioclub.ru   

 

7.3.Перечень информационных технологий, программного обеспечения и информационных 

справочных систем, используемых при осуществлении образовательного процесса  
В образовательном процессе используются следующее информационные технологии: 

консультирование посредством электронной почты,  использование презентаций при 

проведении семинарских занятий;  

программы, обеспечивающие доступ в сеть Интернет (например, «Google chrome»);  

программы, демонстрации видео материалов (например, проигрыватель «Windows Media 

Player»);  

программы для демонстрации и создания презентаций (например, «Microsoft PowerPoint»). 

Microsoft Office (Acess, Excel, Power Point, Word и т.д.) 

Справочно-правовая система «Гарант»  

Справочная правовая система «Консультант Плюс» 

 

7.4. Материально-техническое обеспечение, необходимое для освоения образовательной 

программы: 

Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, практических занятий, 

групповых и индивидуальных консультаций, промежуточной и итоговой аттестации 

- комбинированная учебная мебель 

- стол для преподавателя  

- стул  

-  ПК с выходом в Интернет 

-  переносной видеопроектор  

- переносной экран  

-  учебная доска  

- наборы демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающие 

тематические иллюстрации 

Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, практических занятий, 

групповых и индивидуальных консультаций, промежуточной и итоговой аттестации 

- комбинированная учебная мебель 

- стол для преподавателя  

- стул  

-  ПК с выходом в Интернет 

-  переносной видеопроектор  

- переносной экран  

-  учебная доска 

Учебная аудитория для  групповых и индивидуальных консультаций, практических 

занятий 

-  столы 

-  стулья 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=454050
http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=273678&sr=1
http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=273678&sr=1
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=428622
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-  учебная доска 

-  ПК  с выходом в Интернет 

- переносной видеопроектор 

-  переносной экран 

Аудитория для самостоятельной работы обучающихся  

- переговорный стол 

- стулья с откидными столами 

- ПК  

- МФУ 

 

8. Оценка качества освоения программы 
Оценка качества освоения обучающимися образовательной программы включает 

итоговую аттестацию в форме тестирования.  
Оценивание результатов тестирования  

«Отлично» – 80-100% правильных ответов. 

«Хорошо» – 51-79% правильных ответов. 

«Удовлетворительно» – 35-50% правильных ответов. 

«Неудовлетворительно» – 34% и меньше правильных ответов. 

 

 

9. Итоговая аттестация 

Итоговая аттестация обучающихся по образовательной программе повышения квалифика-

ции является обязательной и осуществляется после освоения программы в полном объеме и 

предназначена для оценки уровня профессиональных компетенций, определяющих подготов-

ленность обучающихся к решению профессиональных задач. Итоговая аттестация проводится в 

форме тестирования. 
 

Задания в тестовой форме 

Управление риском – это: 

а) отказ от рискованного проекта; 

б) комплекс мер, направленных на снижение вероятности реализации риска; 

в) комплекс мер, направленных на компенсацию, снижение, перенесение, принятие 

риска или уход от него; 

г) комплекс мероприятий, направленных на подготовку к реализации риска. 

Реализация риск-менеджмента на современных предприятиях включает в себя: 

а) выявление последствий деятельности экономических субъектов в ситуации риска; 

б) прогнозирование этой деятельности для снижения уровня риска; 

в) умение реагировать на возможные отрицательные последствия этой деятельности; 

г) умение ликвидировать такие последствия; 

д) разработка и осуществление мер, при помощи которых могут быть нейтрализованы или 

компенсированы вероятные негативные результаты предпринимаемых действий. 

Содержательная сторона риск-менеджмента включает в себя: 

а) планирование деятельности по реализации рискованного проекта; 

б) сравнение вероятностей и характеристик риска, полученных в результате оценки 

и анализа риска; 

в) выбор мер по минимизации или устранению последствий риска; 

г) организация службы управления рисками на предприятии. 

Что из перечисленного является правилами риск-менеджмента? 

а) нельзя рисковать многим ради малого; 

б) риск – дело благородное; 

в) нельзя думать, что существует только одно решение, возможно, есть и другие; 

г) при существовании нескольких вариантов, следует идти по пути минимально 

риска; 
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д) положительное решение принимается лишь при отсутствии сомнения. 

Какие риски могут принести дополнительную прибыль фирме? 

а) спекулятивные; 

б) чистые; 

в) ретроспективные; 

г) любые; 

д) реализация риска в принципе не может принести дополнительную прибыль компании. 

Подразделение рисков на спекулятивные и чистые основано на: 

а) классификации субъектов риска; 

б) классификации объектов риска; 

в) характере оценки риска; 

г) характере последствий риска. 

По сфере возникновения выделяют следующие типы рисков: 

а) производственный риск; 

б) кадровый риск; 

в) информационный риск; 

г) финансовый риск; 

д) коммерческий риск. 

Коммерческий риск – это риск, возникающий: 

а) на коммерческих предприятиях; 

б) при заключении коммерческих сделок; 

в) в процессе реализации товаров или услуг; 

г) в процессе производства товаров или услуг. 

Относятся ли риски, связанные с транспортировкой товаров, к группе коммерческих 

рисков? 

а) да; 

б) нет; 

в) это зависит от характера транспортировки. 

На какие виды подразделяются финансовые риски? 

а) валютные; 

б) денежные; 

в) инвестиционные; 

г) проектные; 

д) риски распределения доходности. 

Валютный риск связан с: 

а) покупкой и продажей валют; 

б) любыми потерями, обусловленными изменением курса иностранной валюты; 

в) обменом одной иностранной валюты на другую; 

г) ошибками при расчете кросс-курсов. 

Инфляционный риск – это: 

а) риск увеличения темпов инфляции; 

б) риск опережения роста доходов темпом их обесценивания; 

в) риск инфляционных ожиданий; 

г) риск возникновения разницы в темпах инфляции на разных рынках сбыта. 

Системный риск – это: 

а) риск ухудшения конъюнктуры какого-либо рынка; 

б) риск разрушения системы управления организацией; 

в) общая система рисков, которым подвергнута организация; 

г) система оценки и управления рисками. 

Деловой риск – это: 

а) риск неоплаты задолженности дебитором; 

б) риск провала коммерческого проекта; 

в) риск разрушения деловых отношений; 
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г) риск неисполнения обязательств по договору купли-продажи 

Какого из перечисленных методов управления рисками не существует? 

а) юридический; 

б) административный; 

в) экономический; 

г) социальный; 

д) подчинительный. 

Эта форма наказания применяется как мера профилактики подготавливаемых к соверше-

нию преступлений и правонарушений: 

а) лишение свободы; 

б) штраф; 

в) предупреждение. 

Делегирование полномочий и распределение ответственности относятся к: 

а) административным методам; 

б) юридическим методам; 

в) экономическим методам. 

Что из перечисленного не является дисциплинарным взысканием, предусмотренным за на-

рушение трудовой дисциплины администрация предприятия, учреждения? 

а) замечание; 

б) выговор; 

в) строгий выговор; 

г) лишение премии; 

д) увольнение. 

Действие этих методов основано на страховании и резервировании. 

а) компенсация; 

б) спекулирование; 

в) стимулирование; 

г) сдерживание. 

Методы управления рисками, основанные на четкой идентификации источников риска, 

носят название: 

а) методы диссипации риска; 

б) методы компенсации риска; 

в) методы уклонения от риска; 

г) методы локализации риска. 

Методы управления рисками, относящиеся к упреждающим методам управления, носят 

название: 

а) методы диссипации риска; 

б) методы компенсации риска; 

в) методы уклонения от риска; 

г) методы локализации риска. 

Методы управления рисками, связанные с распределением риска между стратегическими 

партнерами, носят название: 

а) методы диссипации риска; 

б) методы компенсации риска; 

в) методы уклонения от риска; 

г) методы локализации риска. 

Какие категории задач риск-менеджмента можно выделить? 

а) применение риск-менеджмента; 

б) применение методов риск-менеджмента; 

в) управление рисками по их типам; 

г) точность оценок рисков; 

д) точность прогнозов рисков. 

Главной функцией риск-менеджмента является: 
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а) создание чуткой системы управления рисками; 

б) оценка риска по каждому проекту в компании; 

в) оценка риска для компании в целом; 

г) предотвращение банкротства компании в результате наступления случайных событий. 

Каковы функции объекта управления в риск-менеджменте? 

а) организация разрешения риска; 

б) организация рисковых вложений капитала; 

в) организация работы по снижению величины риска; 

г) организация процесса страхования рисков; 

д) организация экономических отношений и связей между субъектами хозяйственного 

процесса; 

е) все перечисленное является функциями объекта управления; 

ж) ничего из перечисленного не является функцией объекта управления. 

Что из перечисленного не является функциями субъекта управления в риск-менеджменте? 

а) прогнозирование; 

б) нормирование; 

в) организация; 

г) регулирование; 

д) координация; 

е) распределение; 

ж) стимулирование; 

з) контроль. 

Что из перечисленного является правилами риск-менеджмента? 

а) нельзя рисковать многим ради малого; 

б) риск – дело благородное; 

в) нельзя думать, что существует только одно решение, возможно, есть и другие; 

г) при существовании нескольких вариантов, следует идти по пути минимально риска; 

д) положительное решение принимается лишь при отсутствии сомнения. 

Какие из перечисленных источников могут использоваться для информационного 

обеспечения риск-менеджмента? 

а) контракты, договоры об имущественных сделках; 

б) имидж руководства организации; 

в) кредитные договоры; 

г) тенденции развития рынков; 

д) бухгалтерская отчетность; 

е) статистическая отчетность. 

Что из перечисленного не является элементом системы риск-менеджмента? 

а) выявление расхождений в альтернативах риска; 

б) разработка планов, позволяющих действовать оптимальным образом в ситуациириска; 

в) разработка конкретных мероприятий, направленных на минимизацию или устранение 

негативных последствий; 

г) учет психологического восприятия рискованных проектов; 

д) ни один из вариантов не является элементом системы риск-менеджмента; 

е) все перечисленное является элементами системы риск-менеджмента. 

Какие категории задач риск-менеджмента можно выделить? 

а) применение риск-менеджмента; 

б) применение методов риск-менеджмента; 

в) управление рисками по их типам; 

г) точность оценок рисков; 

д) точность прогнозов рисков. 

Главной функцией риск-менеджмента является: 

а) создание чуткой системы управления рисками; 

б) оценка риска по каждому проекту в компании; 
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в) оценка риска для компании в целом; 

г) предотвращение банкротства компании в результате наступления случайных событий. 

Суть риск-менеджмента состоит в: 

а) устранении риска; 

б) управлении риском; 

в) снижении риска; 

г) выборе риска. 

Пути образования синергетических портфелей: 

а) покупка новых предприятий. 

б) укрепление имеющихся в составе портфеля предприятий и их дальнейшее развитие. 

в) ликвидация старых предприятий в основе портфеля. 

г) сама динамика развития бизнеса способствует отделению от материнских компаний фирм, 

специализирующихся в иной сфере предпринимательской деятельности. 

д) технический прогресс способствует развитию предпринимательских сфер, связанных с 

материнской линией лишь технологически. 

Что из перечисленного не является этапом реализации деловой стратегии? 

а) разработка правильной корпоративной миссии. 

б) разработка видения и целей корпорации 

в) размещение и контроль финансовых ресурсов. 

Какого вида конкурентной стратегии компании не существует? 

а) стратегия высоких издержек; 

б) стратегия широкой дифференциации; 

в) стратегия оптимальных издержек. 

Эта стратегия, направленная на предание товарам компании специфических черт, 

отличающих их от товаров конкурентов: 

а) стратегия дифференциации; 

б) стратегия низких издержек; 

в) стратегия оптимальных издержек. 

Основная цель данной политики риск-менеджмента: нейтрализация негативных послед-

ствий ситуаций риска: 

а) политика профилактики; 

б) политика нейтрализации; 

в) политика стимулирования 

По времени возникновения неопределенности распределяются на: 

а) ретроспективные, текущие и перспективные; 

б) экономические (коммерческие) и политические; 

в) новые и старые; 

г) изученные, изучаемые и неизученные. 

По факторам возникновения неопределенности подразделяются на: 

а) временные; 

б) природные; 

в) экономические и политические; 

г) внешней и внутренней среды. 

При наличии неопределенностей процесс выбора оптимальных решений: 

а) усложняется; 

б) упрощается; 

в) остается неизменным. 

Какой прогнозируемостью характеризуется наступления события (Pt) при полной 

определенности? 

а) 0,3; 

б) 0,7; 

в) близкой к единице; 

г) близкой к нулю. 
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Близкая к единице прогнозируемость событий соответствует: 

а) полной неопределенности; 

б) полной определенности; 

в) частичной неопределенности. 

Неопределенность, связанную с отсутствием информации о вероятностях состояний 

среды (природы), называют: 

а) сомнительной; 

б) безнадежной; 

в) неопределенной; 

Критерий гарантированного результата (максимальный критерий Вальда) является 

критерием: 

а) наименьшего вреда; 

б) наибольшего вреда; 

в) оптимистическим; 

г) пессимистическим. 

Чем рискованнее проект, тем норма его доходности должна быть: 

а) ниже; 

б) выше; 

в) норма доходности не зависит от риска. 

Если событие не может произойти ни при каких условиях, его вероятность равна: 

а) нулю; 

б) единице; 

в) 0,5; 

г) 100%. 

Какой метод оценки вероятностей используется в страховании? 

а) система неопределенностей; 

б) нормальное распределение; 

в) пороговые значения риска. 

Методы управления рисками, предполагающие исключение рисковых ситуаций из бизнеса, 

носят название: 

а) методы диссипации риска; 

б) методы компенсации риска; 

в) методы уклонения от риска; 

г) методы локализации риска. 

Методы управления рисками, основанные на четкой идентификации источников риска, 

носят название: 

а) методы диссипации риска; 

б) методы компенсации риска; 

в) методы уклонения от риска; 

г) методы локализации риска. 

Методы управления рисками, относящиеся к упреждающим методам управления, носят 

название: 

а) методы диссипации риска; 

б) методы компенсации риска; 

в) методы уклонения от риска; 

г) методы локализации риска. 

Методы управления рисками, связанные с распределением риска между стратегическими 

партнерами, носят название: 

а) методы диссипации риска; 

б) методы компенсации риска; 

в) методы уклонения от риска; 

г) методы локализации риска. 

Интеграция, предполагающая объединение с поставщиками, – это: 
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а) вертикальная регрессивная (обратная) интеграция; 

б) вертикальная прогрессивная (прямая) интеграция; 

в) горизонтальная интеграция; 

г) круговая интеграция.  

Финансирование под уступку денежного требования, подразумевающее передачу 

кредитного риска, это лежит в основе: 

а) биржевых сделок; 

б) строительных контрактов; 

в) контракта – поручительства; 

г) договора факторинга. 

Интеграция, подразумевающая объединение с посредниками, образующими 

дистрибьюторскую сеть по сбыту продукции предприятия,– это: 

а) вертикальная регрессивная (обратная) интеграция; 

б) вертикальная прогрессивная (прямая) интеграция; 

в) горизонтальная интеграция; 

г) круговая интеграция. 

Интеграция, предполагающая объединение с конкурентами, – это: 

а) вертикальная регрессивная (обратная) интеграция; 

б) вертикальная прогрессивная (прямая) интеграция; 

в) горизонтальная интеграция; 

г) круговая интеграция. 

Объединение организаций, осуществляющих разные виды деятельности для достижения 

совместных стратегических целей, – это: 

а) вертикальная регрессивная (обратная) интеграция; 

б) вертикальная прогрессивная (прямая) интеграция; 

в) горизонтальная интеграция; 

г) круговая интеграция. 

 

Аннотация рабочей программы 

 «Организация и психология труда» 

Цели освоения программы являются привитие обучающимся знаний, умений и навыков 

в области риск-менеджмента.  

Задачи программы:  

 приобретение практических навыков анализа предпринимательских рисков и риска 

банкротства предприятия; 

 понимание содержания и сущности методов и приемов управления  предпринимательскими 

и финансовыми рисками предприятия; 

 понимание микроэкономических проблем управления предпринимательскими рисками. 

 

Перечень планируемых результатов обучения  

В результате освоения программы  дисциплины обучающийся должен: 

Знать:  

 основные правила, принципы и законы в области риск-менеджмента; 

 основы правовых знаний в области риск-менеджмента; 

 основные понятия, цели, принципы, сферы применения, объекты и субъекты финансового 

менеджмента; 

 методологию оценки инвестиционных решений и стоимости компании. 

Уметь: 

 применять основные правила и принципы риск-менеджмента в  профессиональной 

деятельности, выявлять проблемы, определять цели, оценивать альтернативы, выбирать 

оптимальный вариант решения, оценивать результаты и последствия принятого 

управленческого решения; 



15 

 

 использовать на практике основы правовых знаний в области риск-менеджмента, принимать 

решения в условиях неопределенности и риска; 

 оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их влияния на создание 

ценности (стоимости) компании. 

Владеть: 

 навыками применения в профессиональной деятельности основных правил и принципов 

риск-менеджмента, выявлять проблемы, определять цели, оценивать альтернативы, 

выбирать оптимальный вариант решения, оценивать результаты и последствия принятого 

управленческого решения; 

 навыками использования основ правовых знаний в области риск-менеджмента, 

способностью принимать решения в условиях неопределенности и риска; 

 технологией принятия решений в управлении финансами компании; приемами и способами 

оценки инвестиционных решений с позиции обеспечения роста капитала компании. 

 

Содержание тем с указанием количества академических часов и видов учебных 

занятий 

№
 

п
/п

 

Тема (раздел) учебной дисциплины Л ПЗ СР Всего 

1.  

Анализ и оценка степени риска. Анализа риска (в предпри-

нимательской деятельности): определение понятия. Последо-

вательность проведения анализа степени риска. Результаты 

анализа риска. Качественный анализ риска. Логическая карта 

рисков проекта. Проектные риски инвестиционно-

строительного проекта. Методы качественного анализа рис-

ков. Проведение количественного анализа рисков как про-

должение качественного исследования. Процесс количест-

венного анализа: его стадии. Переменные риска. Вероятност-

ное распределение переменных и определение диапазона их 

возможных значений. Основные вероятностные распределе-

ния предпринимательских рисков. Зоны риска в зависимости 

от ожидаемой величины потерь. Безрисковая зона. Зона до-

пустимого риска. Зона критического риска. Зона катастрофи-

ческого риска. Кривая риска. 

4 2 4 10 

2.  

Управление рисками как система менеджмента. Этапы 

процесса управления рисками. Мониторинг результатов и 

совершенствование системы управления риском. Классифи-

кация методов управления рисками. Ограничения для ис-

пользования методов уклонения от риска. Общие положения 

комплексной программы защиты. Договор страхования. Пе-

редача (трансфер) риска. Типы соглашений при передаче 

риска. Использование фьючерсных контрактов как способ 

передачи риска через биржевые сделки. Случаи возможного 

применения методов локализации риска. Методы диссипации 

(рассеивания) риска. Диверсификация как разновидность ме-

тодов диссипации рынка. Прогнозирование внешней эконо-

мической обстановки как составляющая стратегического 

планирования. Мониторинг социально-экономической и 

нормативно-правовой среды. Метод компенсации риска – 

создание системы резервов. Активный целенаправленный 

маркетинг как метод борьбы с риском. Правила пяти «C» – 

модели для проверки кредитоспособности партнера. Риски, 

связанные с утечкой информации и использованием ее кон-

курентами или сотрудниками в целях, которые могут повре-

дить бизнесу. Риски, связанные с техническими сбоями рабо-

ты каналов передачи информации. Принципы успешной 

стратегии минимизации информационных рисков. Практиче-

ские меры минимизации информационных рисков. Средства, 

затраченные на обеспечение информационной безопасности. 

Классификация методов финансирования рисков. 

4 4 4 12 
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3.  

Внешние предпринимательские риски и методы управле-

ния ими. Внешние риски: определение понятия. Сложность 

классификации внешних предпринимательских рисков. Ком-

мерческий риск – понятие. Риск, связанный с реализацией 

товара (услуг) на рынке, риск, связанный с приемкой товара 

(услуг) покупателем, риск, связанный с платежеспособно-

стью покупателя, риск форс-мажорных обстоятельств как 

составляющие коммерческого риска. Определение понятия 

«финансовый риск». Валютный риск и его разновидности. 

Фондовый риск: его сущность. Риск перевода. Риск сделок. 

Особенности и причины возникновения кредитного риска. 

Имущественный, моральный и деловой кредитные риски. 

Основные виды инвестиционных рисков. Инновационные 

риски: определение понятия. Основные ситуации возникно-

вения инновационных рисков. Уровень инновационных рис-

ков. Возможность потерь и неудач в сфере инновационных 

рисков. Актуальность экологических проблем и рисков. Ос-

новные особенности и способы управления экологическими 

рисками. Страховое экологическое аудирование. Методоло-

гия экологического страхования.  Логистические (или транс-

портные) риски: определение и сущность. Классификация 

транспортных рисков по степени и по ответственности в че-

тырех группах: Е, F, С, D. характер распределения ответст-

венности за гибель или порчу товара в процессе транспорти-

ровки между продавцом и покупателем. 

6 4 4 14 

4.  

Особенности управления внутренними административ-

ными рисками. Основная предпосылка возникновения ад-

министративных рисков. Административные дисфункции. 

Основные причины возникновения управленческих дисфунк-

ций. Основные виды административных рисков. Технические 

риски. Социальные риски. Психологические риски. Техниче-

ский риск: определение понятия. Составляющие техническо-

го риска. Производственный риск: определение и особенно-

сти. Основные причины производственного риска. Три ос-

новных способа организации автоматизированной системы 

защиты от сбоев. Практические рекомендации для реализа-

ции принципа «право на ошибку» в практической деятельно-

сти организации. Конфликтная ситуация. Понятие ранга оп-

понента. Внутриличностный конфликт. Конфликт между 

личностью и группой.  Межгрупповые конфликты. Конструк-

тивные и деструктивные конфликты. Три основных приема, 

применяемых менеджером в рамках управления конфликта-

ми. Понятие стресса. Положительные стороны стресса. Четы-

ре основных элемента в структуре механизма нормального 

стресса. Физиологический стресс. Психологический стресс. 

Механизм возникновения дистресса. Способы нейтрализации 

дистрессов и их негативных последствий. Разнообразные на-

правления профилактики стрессов. Релаксация как метод, с 

помощью которого можно частично или полностью избав-

ляться от физического или психического напряжения. 

4 4 4 12 

5.  

Риск-менеджмент в разрезе инвестиционной стратегии. 
Использование граф – дерева для выбора оптимального инве-

стиционного проекта. Объективный метод определения веро-

ятности. Субъективные критерии. Субъективная вероятность. 

Гистограмма верояностей Р периодов погашения кредита. 

Суммарные значения вероятностей периодов погашения кре-

дита. Двухуровневые вероятности окупаемости программ 

инвестирования.  Эффективность в общем понимании. Эф-

фективность участия в проекте собственного капитала неко-

торого участника. Объем собственных средств участника.  

Объем собственных средств, вкладываемых в проект. Субъ-

екты, к которым относятся показатели эффективности. Оцен-

ка эффективности проекта в целом. Показатели эффективно-

6 4 4 14 
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сти участия в проекте. Портфель как набор инвестиций в 

ценные бумаги, обращающиеся на финансовом рынке. Слово 

«инвестировать» в наиболее широком смысле.  Пять этапов 

процесса управления инвестициями. Пассивные портфельные 

стратегии. Теория оптимального портфеля. Формальные мо-

дели портфельной теории. Кривые безразличия, отражающие 

функцию полезности.  Рисковые активы. Ковариация как ста-

тистическая мера взаимодействия двух случайных перемен-

ных. Положительное значение ковариации. Отрицательная 

ковариация. Недостатки вариации как меры риска. 

6.  Итоговая аттестация: тестирование    10 
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