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1. Общая характеристика образовательной программы 
Целями реализации дополнительной профессиональной образовательной программы повышения 

квалификации (далее ДПОП ПК) «Управление проектами» являются подготовка обучающихся к 

самостоятельному принятию решений; способствовать приобретению систематических знаний в области 

управления проектами; выработка у них практических навыков управления проектами 

Квалификация слушателей: специалист по процессному управлению, менеджер. 

Категория слушателей:  лица, имеющие высшее образование;  

Срок освоения программы – 3 недели. 

Объем программы – 72 часа, включая все виды работы слушателя. 

Режим занятий – 44 часа теоретического обучения. Учебная группа при проведении 

занятий формируется численностью до 16 человек. Продолжительность учебного часа 

теоретических и практических занятий составляет 1 академический час (45 минут).  

Форма обучения – очно-заочная. 

Нормативные документы для разработки образовательной программы. 
1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ 

(в действующей редакции). 

2. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 1 июля 2013 г. N 

499 г. Москва "Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной 

деятельности по дополнительным профессиональным программам" (в действующей редакции). 

3. Приказ Министерства науки и высшего образования РФ от 12 августа 2020 г. N 970 "Об 

утверждении федерального государственного образовательного стандарта высшего образования 

- бакалавриат по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент" (с изменениями и 

дополнениями). 

4. Приказ Минтруда России от 20.07.2020 N 431н "Об утверждении профессионального 

стандарта «Специалист в сфере управления проектами государственно-частного партнерства» 

(Зарегистрировано в Минюсте России 17.08.2020 N 59295). 

7. Нормативно-методические документы Министерства образования и науки Российской 

Федерации. 

8. Устав и локальные нормативные акты АНО ДПО «РАП». 

 
2. Характеристика вида профессиональной деятельности 

Область профессиональной деятельности слушателя, прошедшего обучение по программе 

повышения квалификации включает: организации различной организационно-правовой формы 

(коммерческие, некоммерческие) и органы государственного и муниципального управления, в 

которых выпускники работают в качестве исполнителей и координаторов по проведению 

организационно-технических мероприятий и администрированию реализации оперативных 

управленческих решений, а также структуры, в которых выпускники являются 

предпринимателями, создающими и развивающими собственное дело.  

Объектами профессиональной деятельности обучающихся являются: - процессы 

реализации управленческих решений в организациях различных организационно-правовых 

форм.  

Основной вид профессиональной деятельности обучающихся: 

- организационно-управленческая деятельность; 

Задачи профессиональной деятельности обучающегося: 

Обучающийся, освоивший программу повышения квалификации «Управление проектами» 

должен быть готов решать следующие профессиональные задачи в соответствии с видами 

профессиональной деятельности: 

- организационно-управленческая деятельность: 

 участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 

соответствии со стратегией организации; 

 планирование деятельности организации и подразделений; 

 формирование организационной и управленческой структуры организаций; 
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 организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных 

проектов, видов деятельности, работ; 

 разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управления); 

 контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников. 

 

3. Компетенции и трудовые функции, качественное изменение которых осуществляется в 

результате обучения. 

 В результате освоения программы слушатель усилит следующие компетенции: 

профессиональные компетенции: 

использование основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и 

оперативных управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе 

знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды; 

анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью 

подготовки сбалансированных управленческих решений; 

способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и 

продуктовых инноваций или программой организационных изменений; 

владение навыками поэтапного контроля реализации проекта и условий заключаемых 

соглашений, договоров и контрактов, умение координировать деятельность исполнителей с 

помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области 

функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении 

конкретных проектов и работ. 

 

Трудовая функция: Сбор и анализ первичной информации в рамках реализации проекта 

государственно-частного партнерства 
Трудовые 

действия 

Сбор и анализ исходных данных, необходимых для оценки реализуемости проекта 

государственно-частного партнерства. Анализ российского и зарубежного опыта реализации 

аналогичных инвестиционных проектов государственно-частного партнерства. Анализ рынка 

и отрасли, в которой реализуется проект государственно-частного партнерства. Проведение 

маркетинговых исследований по планируемому проекту государственно-частного 

партнерства. Определение необходимых нормативных и бюджетных предпосылок проекта 

государственно-частного партнерства. Прогнозирование объема и источников 

финансирования проекта государственно-частного партнерства. 

Необходимые 

умения 

Использовать справочно-правовые системы. Анализировать данные из множественных 

источников и оценивать качество и достоверность полученной информации по явным и 

неявным признакам. Применять программное обеспечение (текстовые, графические, 

табличные и аналитические приложения, приложения для визуального представления данных) 

для работы с информацией. Использовать эконометрические методы прогнозирования 

развития рынка государственно-частного партнерства на кратко-, средне- и долгосрочную 

перспективу. Анализировать данные о факторах, ценах и тенденциях потенциальных рынков 

для проекта государственно-частного партнерства. Оценивать конкурентоспособность проекта 

государственно-частного партнерства на потенциальных рынках. Анализировать документы 

стратегического планирования. Собирать, анализировать, систематизировать сведения и 

данные, документировать требования к проектам и процессам организации, их ресурсному 

окружению. Вести деловые переговоры по различным сделкам с целью согласования 

взаимных интересов участников проекта государственно-частного партнерства. Разрабатывать 

алгоритмы, модели, схемы проекта государственно-частного партнерства. 

Необходимые 

знания 

Основные источники и методы сбора и средства хранения, переработки маркетинговой 

информации. Требования законодательства Российской Федерации и нормативных правовых 

актов, регулирующих деятельность в сфере государственно-частного партнерства. 

Особенности и практика применения механизмов государственно-частного партнерства на 

российском и зарубежном рынках. Основные механизмы финансирования инвестиционных 

проектов государственно-частного партнерства. Статистические и маркетинговые методы 

сбора, обработки, анализа и прогнозирования данных. Методы прогнозирования сбыта 

продукции и рынков. Бюджетное, налоговое, градостроительное и земельное 

законодательство Российской Федерации, регулирующее отношения, возникающие при 

реализации проекта государственно-частного партнерства. Рынок капитала и его 

инструментарий. Методы расчета показателей эффективности проекта государственно-

частного партнерства. 
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Трудовая функция: Обеспечение общеорганизационной подготовки проекта 

государственно-частного партнерства 
Трудовые 

действия 

Определение целевых показателей качества и эффективности проекта государственно-

частного партнерства. Разработка концепции проекта государственно-частного партнерства. 

Разработка паспорта (устава) проекта государственно-частного партнерства. Проведение 

планирования деятельности по проекту государственно-частного партнерства на всех этапах 

жизненного цикла проекта. Разработка иерархической структуры работ проекта 

государственно-частного партнерства. Описание детального распределения ролей и 

полномочий между лицами, задействованными в подготовке проекта государственно-частного 

партнерства, и определение соответствующих взаимосвязей между ними. Разработка 

предварительной схемы распределения прав и обязанностей между потенциальными 

участниками проекта, матрицы рисков проекта и перечня мероприятий по управлению 

рисками проекта государственно-частного партнерства. Составление штатной структуры 

проекта государственно-частного партнерства. Планирование потребности проекта 

государственно-частного партнерства в специалистах. Обеспечение проведения консультаций 

с инвесторами, консультантами и иными участниками проекта государственно-частного 

партнерства. Разработка документов, отчетов по проекту государственно-частного 

партнерства. Составление прогноза хода выполнения работ по проекту государственно-

частного партнерства. Проведение коммуникаций по проекту государственно-частного 

партнерства. 

Необходимые 

умения 

Собирать, анализировать, систематизировать сведения и данные, документировать требования 

к процессам организации, их ресурсному обеспечению. Формулировать задачи проекта 

государственно-частного партнерства. Готовить инвестиционный (информационный) 

меморандум по проекту государственно-частного партнерства. Анализировать данные о 

факторах, ценах и тенденциях рынка. Составлять планы работ по проекту государственно-

частного партнерства. Разрабатывать структуру и содержание организационных документов в 

рамках проекта государственно-частного партнерства. Оценивать риски проекта 

государственно-частного партнерства. Систематизировать большой объем разнообразной 

информации. Анализировать принципиальные технические решения и технологии, 

предлагаемые для реализации проекта государственно-частного партнерства. Организовывать 

групповую работу, коммуникации в рамках проекта государственно-частного партнерства. 

Вести переговоры с потенциальными интересантами проекта государственно-частного 

партнерства на всех стадиях жизненного цикла, в том числе с контрольно-надзорными 

органами. Применять программное обеспечение (текстовые, графические, табличные и 

аналитические приложения, приложения для визуального представления данных) для работы с 

информацией. Использовать основные прикладные программные средства и информационные 

технологии, применяемые в сфере управления проектами. 

Необходимые 

знания 

Методики, используемые в проектном управлении для определения целей и постановки задач. 

Основные механизмы финансирования проектов государственно-частного партнерства. 

Инструменты проектного финансирования. Системный анализ, теория принятия решений. 

Методы и модели управления проектами. Методические рекомендации по оценке 

эффективности инвестиционных проектов. Особенности и практика применения механизмов 

государственно-частного партнерства на российском и зарубежном рынках. Методические 

документы по государственно-частному партнерству. Требования законодательства 

Российской Федерации и нормативных правовых актов, регулирующих деятельность в сфере 

государственно-частного партнерства. Бюджетное, налоговое, градостроительное и земельное 

законодательство Российской Федерации, регулирующее отношения, возникающие при 

реализации проекта государственно-частного партнерства. Организационно-правовые формы 

государственно-частного партнерства. Теория управления рисками. Управление персоналом. 

 

Трудовая функция: Обеспечение финансово-экономической подготовки проекта 

государственно-частного партнерства, включая финансовую модель 
Трудовые 

действия 

Разработка технических заданий на выполнение работ по финансово-экономической 

подготовке проекта государственно-частного партнерства. Привлечение специалистов для 

финансово-экономической подготовки проекта государственно-частного партнерства. 

Проведение приемки результатов финансово-экономической подготовки проекта 

государственно-частного партнерства. Проведение финансового закрытия проекта 

государственно-частного партнерств. 

Необходимые 

умения 

Работать в специализированных аппаратно-программных комплексах. Анализировать данные 

из множественных источников и оценивать качество и достоверность полученной 

информации по явным и неявным признакам. Разрабатывать алгоритмы, модели, схемы 

проекта государственно-частного партнерства. Разрабатывать документы, отчеты по проекту 

государственно-частного партнерства. Собирать, анализировать, систематизировать сведения 
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и данные, документировать требования к проектам и процессам организации, их ресурсному 

обеспечению. Оценивать эффективность проектов государственно-частного партнерства. 

Составлять планы работ по проекту государственно-частного партнерства. Осуществлять 

поиск внешних и внутренних специалистов для реализации финансово-экономической 

подготовки проекта государственно-частного партнерства. Анализировать данные о факторах, 

ценах и тенденциях рынка. Разрабатывать финансовые модели проектов государственно-

частного партнерства. Интерпретировать результаты финансового моделирования и 

осуществлять представление выводов на основании финансовых моделей. Вести деловые 

переговоры по различным сделкам с целью согласования взаимных интересов участников 

проекта государственно-частного партнерства. Оценивать денежные потоки проекта, 

налоговые и иные обязательные платежи применительно к выбранной юридической схеме 

проекта государственно-частного партнерства. Оценивать эффективность использования 

ресурсов в рамках проекта государственно-частного партнерств. 

Необходимые 

знания 

Методические документы по государственно-частному партнерству. Требования 

законодательства Российской Федерации и нормативных правовых актов, регулирующих 

деятельность в сфере государственно-частного партнерства. Налоговое и бюджетное 

законодательство Российской Федерации в применении к государственно-частному 

партнерству. Организационно-правовые формы государственно-частного партнерства. 

Методики, используемые в проектном управлении для определения целей и постановки задач.  

Особенности и практика применения механизмов государственно-частного партнерства на 

российском и зарубежном рынках. Основные механизмы финансирования инвестиционных 

проектов государственно-частного партнерства. Принципы мотивации персонала и 

управления персоналом. Методические рекомендации по оценке эффективности 

инвестиционных проектов. Методики оценки затрат на подготовку земельного участка, 

проектирование, получение согласований, разрешений. Методы оценки социально-

экономической эффективности проектов. Методы оценки коммерческой эффективности 

проекта. Методы оценки проекта с точки зрения эффективности применения механизма 

государственно-частного партнерства. Принципы оценки состояния земельного участка и 

объектов инфраструктуры, необходимых для реализации проекта государственно-частного 

партнерства. Теория управления рисками. Инструменты проектного финансирования. Рынок 

капитала и его инструментарий. Специфика коммерческого и финансового закрытия проектов. 

 

4. Содержание программы 

4.1. Учебный план программы повышения квалификации 

Наименование разделов (дисциплин) 

 

Всего 

часов 

 

В т.ч. 

Контактная 

работа с 

преподавателем 

(лекции, 

практические 

занятия) 

Самостоятель-

ная работа, час. 

1 2 3 4 

Управление проектами в отраслях и сферах 

деятельности. 
6 4 2 

Управление ресурсами 10 8 2 

Разработка проектной документации 10 8 2 

Формирование управленческих команд 12 8 4 

Оценка эффективности инвестиционных проектов 12 8 4 

Экспертиза и оценка эффективности проектов 12 8 4 

Итоговая аттестация (тестирование) 10   

Итого: 72 44 18 

 

5. Календарный учебный график 

Наименование разделов (дисциплин) Учебные недели Всего 

часов 
1 2 3 

Управление проектами в отраслях и сферах деятельности. +   6 

Управление ресурсами +   10 
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Разработка проектной документации  +  10 

Формирование управленческих команд  +  12 

Оценка эффективности инвестиционных проектов   + 12 

Экспертиза и оценка эффективности проектов   + 12 

Итоговая аттестация: тестирование   + 10 

Итого:    72 

 

6. Организационно-педагогические условия 
Организационно-педагогические условия реализации образовательной программы 

включают в себя условия к кадровому обеспечению образовательной программы, 

материально-технические условия, информационное и учебно-методическое обеспечение. 

6.1. Сведения о кадровом обеспечении программы: 
Для реализации программы привлекаются научно-педагогические кадры, имеющие 

базовое образование, соответствующее профилю преподаваемой дисциплины, и 

занимающимися научной и (или) научно-методической деятельностью. 

 

7. Информационное и учебно-методическое обеспечение программы 

7.1.Основная литература 

1. Управление проектами. Фундаментальный курс : учебник / А. В. Алешин, В. М. Аньшин, К. 

А. Багратиони [и др.] ; под ред. В. М. Аньшина, О. Н. Ильиной ; Нац. исслед. ун-т «Высшая 

школа экономики». - Москва : Изд. дом Высшей школы экономики, 2023. - 802 с.; То же 

[Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru 

2. Киселев, А. А. Управление проектами : учебник / А. А. Киселев. - Москва : Директ-Медиа, 

2023. - 460 с.; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru 

3. Попов, Ю. И. Управление проектами : учебное пособие / Ю.И. Попов, О.В. Яковенко. — 

Москва : ИНФРА-М, 2024. — 208 с. То же [Электронный ресурс]. - http://biblioclub.ru  

 

7.2. Дополнительная литература 

1. Технология проектной деятельности : учебное пособие / А. Н. Стрижов, Е. Л. Перченко, М. 

А. Кудака [и др.] ; под редакцией Е. Л. Перченко. — Череповец : ЧГУ, 2021. — 98 с.; То же 

[Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru 

2. Основы проектного менеджмента : учебное пособие / Б. А. Тхориков, Н. А. Маматова, О. А. 

Герасименко [и др.]. — Белгород : НИУ БелГУ, 2020. — 222 с.; -То же [Электронный 

ресурс].http://biblioclub.ru 

3. Технологическое предпринимательство и управление проектами : практикум / В.В. 

Двоеглазов [и др.] ; под. ред. В.В. Двоеглазов. - Йошкар-Ола : Поволжский государственный 

технологический университет, 2024. - 114 с.; -То же [Электронный ресурс].http://biblioclub.ru 

 

7.3.Перечень информационных технологий, программного обеспечения и информационных 

справочных систем, используемых при осуществлении образовательного процесса  

В образовательном процессе используются следующее информационные технологии: 

консультирование посредством электронной почты,  использование презентаций при 

проведении семинарских занятий;  

программы, обеспечивающие доступ в сеть Интернет (например, «Google chrome»);  

программы, демонстрации видео материалов (например, проигрыватель «Windows Media 

Player»);  

программы для демонстрации и создания презентаций (например, «Microsoft PowerPoint»). 

Microsoft Office (Acess, Excel, Power Point, Word и т.д.) 

Справочно-правовая система «Гарант»  

Справочная правовая система «Консультант Плюс» 

 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=227270
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=288833
http://biblioclub.ru/
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7.4. Материально-техническое обеспечение, необходимое для освоения образовательной 

программы: 

Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, практических занятий, 

групповых и индивидуальных консультаций, промежуточной и итоговой аттестации 

- комбинированная учебная мебель 

- стол для преподавателя  

- стул  

-  ПК с выходом в Интернет 

-  переносной видеопроектор  

- переносной экран  

-  учебная доска  

- наборы демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающие 

тематические иллюстрации 

Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, практических занятий, 

групповых и индивидуальных консультаций, промежуточной и итоговой аттестации 

- комбинированная учебная мебель 

- стол для преподавателя  

- стул  

-  ПК с выходом в Интернет 

-  переносной видеопроектор  

- переносной экран  

-  учебная доска 

Учебная аудитория для  групповых и индивидуальных консультаций, практических 

занятий 

-  столы 

-  стулья 

-  учебная доска 

-  ПК  с выходом в Интернет 

- переносной видеопроектор 

-  переносной экран 

Аудитория для самостоятельной работы обучающихся  

- переговорный стол 

- стулья с откидными столами 

- ПК  

- МФУ 

 

8. Оценка качества освоения программы 
Оценка качества освоения обучающимися образовательной программы включает 

итоговую аттестацию в форме тестирования.  
Оценивание результатов тестирования  

«Отлично» – 80-100% правильных ответов. 

«Хорошо» – 51-79% правильных ответов. 

«Удовлетворительно» – 35-50% правильных ответов. 

«Неудовлетворительно» – 34% и меньше правильных ответов. 

 

9. Итоговая аттестация 

Итоговая аттестация обучающихся по образовательной программе повышения квалифика-

ции является обязательной и осуществляется после освоения программы в полном объеме и 

предназначена для оценки уровня профессиональных компетенций, определяющих подготов-

ленность обучающихся к решению профессиональных задач. Итоговая аттестация проводится в 

форме тестирования. 
 

Задания в тестовой форме 

1. Фазы жизненного цикла проекта - это  
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а) фаза разработки, фаза выполнения, фаза завершения;  

б) фазы жизненного цикла товара;  

в) концептуальная, фаза разработки, фаза выполнения, фаза завершения;  

г) прединвестиционная, инвестиционная и эксплуатационная;  

д) нет верного ответа  

 

2. Концепция проекта – это  

а) цели и задачи проекта;  

б) идея проекта;  

г) замысел и цели и задачи проекта.  

 

3. Основные показатели оценки успешности проекта – это…  

а) доход от реализации;  

б) точка безубыточности, норма прибыли, срок окупаемости;  

в) прибыль.  

 

4. Организационные структуры управления проектами  

а) функциональная, продуктовая, региональная, проектная, матричная;  

б) проектная и матричная;  

в) линейная, проектная и матричная.  

 

5. Все ли фазы проекта являются обязательными  

а) все;  

б) не все  

 

6. Проект финансовой стабилизации России – это…  

а) мультипроект;  

б) мегапроект;  

в) монопроект.  

 

7. Что из перечисленного учитывает проектное управление?  

а) Конъюнктуру ресурсов;  

б) Общий уровень цен в условиях инфляции;  

в) Производство предлагаемых к сбыту изделий и др.;  

г) все верно.  

 

8. Результат проекта - это  

а) прибыль;  

б) научная разработка;  

в) продукция, результаты;  

полезный эффект проекта. 

 

9. Центральная подсистема управления проектами - это  

а) управление ресурсами;  

б) управление финансами;  

в) управление временем;  

г) все перечисленное выше.  

 

10. Качество проектных работ – это  

а) совокупность оцениваемых характеристик;  

б) степень успешности решения проблем заказчиков;  

в) нет верного ответа;  

г) верно и а) и б).  
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11. Управление стоимостью проекта включает:  

а) оценку стоимости проекта  в целом;  

б) бюджетирование проекта, контроль проекта и финансирование;  

в) оценку стоимости проекта, бюджетирование проекта,  контроль стоимости проекта.  

12. Контроль прогресса в реализации проекта – это… 

а) работы типа поддержки и руководства проектом, лоббирования во властных структурах и т. 

д.; 

б) сравнение запланированных и реализованных к соответствующему сроку промежуточных 

или конечных результатов; 

в) использование методов планирования временных параметров проекта. 

 

13. Контроль изменений содержания проекта осуществляется:  

а) для оценки влияния факторов, приводящих к положительным или негативным изменениям 

содержания проекта;  

б) для определения изменений содержания проекта;  

в) для управления изменениями содержания проекта при их появлении.  

Г) правильные ответы: а, б, в.   

 

14. Диагностику организации проводят с помощью  

а) SWOT и STEP – анализов;  

б) модели шести ячеек;  

в) верны оба ответа.  

 

15. Управляемые параметры проекта – это…  

а) время;  

б) стоимость; 

в) ресурсы и качество;  

г) все перечисленное выше.  

 

16. Документ, содержащий обоснование и расчет стоимости проекта, обычно на основе объемов 

работ проекта, требуемых ресурсов и цен – это… 

а) смета проекта; 

б) бюджет проекта. 

 

17. Мониторинг исполнения бюджета проекта входит  

а) контроль стоимости проекта;  

б) контроль ресурсов проекта;  

в) контроль за внедрением проекта.   

 

18. Детальное определение того, что необходимо для успешной реализации проекта с 

соблюдением требований по трем параметрам — качеству, времени и затратам – это… 

а) планирование; 

б) проектирование; 

в) прогнозирование. 

 

19. Диаграмма Гантта позволяет  

а) управлять производственными ресурсами;  

б) управлять финансовыми ресурсами проекта;  

в) управлять временными ресурсами и работами;  

г) управлять работами проекта. 

 

20. Основанием для декомпозиции при построении СРР могут служить: 

а) процессные или функциональные элементы деятельности;  

б) этапы жизненного цикла, фазы;  
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в) подразделения организационной структуры;  

г) географическое размещение. 

д) все ответы верные. 

 

21. Данная стратегия бюджетирования базируется на сборе мнений и экспертных оценок 

руководителей высшего и среднего звена управления и на доступной информации по 

выполнению схожих проектов. 

а) стратегия «снизу вверх»; 

б) стратегия «сверху вниз». 

 

22. Эта стратегия поведения для разрешения противоречий предполагает низкую степень 

настойчивости и высокую степень кооперации: 

а) стратегия «требовать»; 

б) стратегия «решить проблему»; 

в) стратегии «торговаться»; 

г) стратегия «пустить на самотек» 

 

23. Основные этапы закрытия контракта:  

а) проверка финансовой отчетности;  

б) паспортизация;  

в) выявление невыполненных обязательств;  

г) закрытие невыполненных обязательств;  

д) гарантийное обслуживание и окончательные расчеты; 

е) все ответы верные. 

 

24. Отрицательные варианты проявления неопределенности: 

а) бесприбыльность; 

б) ущерб; 

в) потери; 

г) безубыточность. 

 

25. В экспертном методе риски оцениваются по:  

а) средней вероятности наступления риска;  

б) весам;  

в) баллам.  

 

26. Терроризм относится к  

а) техническому риску;  

б) социальному риску;  

в) финансовому риску.  

 

27. Риск, связанный с возможными колебаниями рыночных процентных ставок как 

национальной валюты, так и курсов зарубежных валют называется: 

а) политический риск; 

б) рыночный риск; 

в) финансовый риск. 

 

28. По источникам возникновения риски делятся на: 

а) систематические / несистематические; 

б) катастрофические/ допустимые; 

в) финансовые/ инвестиционные. 

 

29. Планирование реагирования на риски – это: 

а) определение рисков, способных повлиять на проект, и документирование их характеристик; 
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б) определение процедур и методов по ослаблению отрицательных последствий рисковых 

событий и использованию возможных преимуществ; 

в) выбор подходов и планирование деятельности по управлению рисками проекта. 

 

30. К методам минимизации рисков можно отнести: 

а) страхование; 

б) резервирование средств; 

в) хеджирование; 

г) распределение рисков; 

д) дисконтирование. 

 

31. При анализе рисков используется иерархическая модель: 

а) структура разбиения работ; 

б) дерево работ; 

в) дерево ресурсов; 

г) структура разбиения рисков; 

д) организационная структура. 

 

32. Сетевой график проекта… 

а) отображает взаимосвязи между операциями (работами, задачами) и порядок их выполнения 

(отношение упорядочения или следования); 

б) раскрывает его внутренние связи, служит основой для календарного планирования работ и 

использования оборудования, облегчает взаимодействие менеджеров и исполнителей. 

 

33. Начальная и конечная точки любой операции описываются парой событий, которые 

называют… 

а) главным и второстепенным событием; 

б) первым и вторым событием; 

в) начальным и конечным событием. 

 

34. Верно ли следующее утверждение: критический путь определяет непрерывную 

последовательность критических операций, связывающих начальное и завершающее события 

сети? 

а) верно; 

б) не верно. 

 

35. Сколько этапов включает расчет критического пути? 

а) два; 

б) три; 

в) четыре. 

 

36. Это максимально возможная задержка работы, не влияющая на окончательный срок 

выполнения проекта, если предшествующие работы выполняются с запаздыванием. 

а) полный резерв времени; 

б) Свободный резерв времени; 

в) Независимый резерв времени; 

г) Гарантированный резерв времени. 

  

37. Основные правила построения сети: 

а) сетевой график разворачивается слева направо; 

б) ни одна операция не может быть начата, пока все предшествующие связанные с ней операции 

не будут выполнены; 

в) стрелки в сетевом графике отображают отношения предшествования и следования. На 

рисунке стрелки могут пересекаться; 
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г) образование петель недопустимо, т.е. не должно происходить зацикливания хода выполнения 

проекта; 

д) все ответы верные. 

 

38. Любое сокращение времени должно привести к сокращению … издержек 

а) прямых; 

б) косвенных. 

 

39. Закон Брукса гласит: 

а) дополнительная рабочая сила для опаздывающей программы проекта ускорит его 

выполнение; 

б) дополнительная рабочая сила для опаздывающей программы проекта не влияет на скорость 

его выполнения; 

в) дополнительная рабочая сила для опаздывающей программы проекта задержит его 

выполнение еще больше. 

 

40. Сокращение времени выполнения операции называется 

а) аврал; 

б) предельное время; 

в) обычное время.  

 

41. Незапланированные затраты, которые являются неприемлемыми для одного или нескольких 

участников проекта – это… 

а) плановые потери; 

б) допустимые потери; 

в) нежелательные потери; 

г) недопустимые потери. 

 

Аннотация рабочей программы 

 «Управление проектами» 

Цели освоения программы является обучение слушателей основам управления проекта-

ми и навыкам системного организатора. 

Задачи программы:  

 изучить понятийно-категориальный аппарат в области управления проектами; 

 сформировать знания о методах структуризации и управления проектами; 

 использовать современный инструментарий управления проектами (декомпозиция, выделе-

ние этапов, функций и процессов проекта); 

 сформировать навыки подготовки разработки плана проекта 

 

Перечень планируемых результатов обучения  

В результате освоения программы  дисциплины обучающийся должен 

Знать:  

 теоретические основы управления проектами; 

 сущность, содержание и принципы управления проектами;  

 фундаментальные положения о роли управления проектами в современном обществе; 

Уметь: 

 применять количественные и качественные методы анализа при принятии управленческих 

решений и строить экономические, финансовые и организационно-управленческие модели 

проектами 

 составлять и анализировать организационно-правовые документы, используемые в ходе 

управления проектами; 

 управлять проектными командами и группами; 
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 проводить маркетинговый, организационный, производственный, социальный и финансово-

экономический анализ проекта. 

 проводить структуризацию проекта путем выделения взаимосвязанных процессов и элемен-

тов. 

Владеть: 

 навыками системного анализа; 

 навыками ведения деловых переговоров в контексте управления проектами; 

 методами неадминистративного воздействия на персонал, вовлеченный в проект; 

 

Содержание тем с указанием количества академических часов и видов учебных 

занятий 

№
 

п
/п

 

Тема (раздел) учебной дисциплины  Л ПЗ СР Всего 

1.  

Управление проектами в отраслях и сферах деятельности. 

Основы управления проектами в отраслях и сферах деятельности. 

Методы и приемы управления проектами.  Этапы процесса 

управления проектами. Управление рисками проекта. Управление 

временем проекта. Управление временем выполнения проекта и  

отклонениями. Управление командой проекта. Управление 

коммуникациями проекта. Менеджмент качества проекта. 

2 2 2 6 

2.  

Управление ресурсами. Экономические ресурсы. Роль ресурсов 

в бизнесе. Виды и структура ресурсов. Стратегическое, 

тактическое и оперативное управление ресурсами. Оценка 

эффективности использования разных видов ресурсов. 

Современные системы управления ресурсами. 

4 4 2 10 

3.  

Разработка проектной документации. Инициация, 

планирование, разработка, исполнение, мониторинг, завершение 

проекта. Определение проекта. Структура бизнес - плана по 

управлению проектом. Декларация о намерениях. Связь процессов 

и областей знаний по управлению проектами. 

4 4 2 10 

4.  

Формирование управленческих команд. Теоретико-

методологическое обеспечение деятельности при формировании 

управленческих команд. Командные роли. Категории лояльности 

сотрудников и определение тактик управления в зависимости от 

категории. Эффективный подбор команды. Базовые техники 

формирования управленческих команд. Предварительный этап, 

активный этап, предметно-деятельностный и завершающий этап 

формирования команда. 

4 4 4 12 

5.  

Оценка эффективности инвестиционных проектов. Исходные 

положения анализа эффективности инвестиционных проектов. 

Учет фактора времени в экономических расчетах. Показатели 

оценки эффективности инвестиционного проекта. Формирование 

портфеля инвестиционных проектов предприятия. Контроль 

результатов инвестиционных проектов. 

4 4 4 12 

6.  

Экспертиза и оценка эффективности проектов. Теоретические 

основы оценки эффективности проектов. Правила финансово-

экономической оценки проектов. Методы финансирования 

проектов. Анализ и экспертиза проекта. Программное 

обеспечение оценки проекта. 

4 4 4 12 

7.  Итоговая аттестация: тестирование   
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ВСЕГО 22 22 18 72 

 


		2025-04-28T11:40:45+0000




